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DESCRIPCION ESTRUCTURA DE CUALIFICACION

El estdndar de cualificacion 7-AVPP-APV-13491-E-007 “Direccién de plataformas comerciales de las artes
plasticas y visuales” es el referente para el disefio de oferta educativa que conduce al titulo de magister en
Direccion de plataformas comerciales de las artes plasticas y visuales que responde a la necesidad de contar con
agentes dedicados a fomentar la difusion, circulacién y comercializacion de obras de las artes plésticas y visuales
con capacidad de aportar a la configuracion del campo artistico en el territorio atrayendo nuevas audiencias para
las artes, fidelizando las existentes y contribuyendo a la sostenibilidad del sector generando oportunidades para
que los artistas reciban ingresos por la venta de sus obras y a través de la gestion de espacios con relevancia
cultural que permitan dinamizar a la comunidad artistica, generar experiencias relevantes en torno a las artes, dar
a conocer el trabajo de artistas emergentes y fortalecer la reputacién de artistas con experiencia.

Agentes como galeristas, directores de ferias de arte y de casas de subasta asumen la responsabilidad de
promocionar el trabajo de los artistas mediante la formulacién de criterios con respecto al tipo de obra que
circulan, su exposicion y difusion. Esta actividad construye un marco de referencia a través del cual el publico
consume el trabajo del artista y amplia los limites del campo artistico para que se aparte de la academia y se abra
al campo econémico a través de la formalizacion del mercado del arte (Serna, 2009). Este tipo de rol es el
encargado de entender las necesidades del artista y sus intereses de relacionamiento, y representarlo de acuerdo
con unas condiciones acordadas entre las partes para conectar su trabajo con una comunidad que apoye su
desarrollo profesional mediante la visibilizacion, apropiacién y compra de sus obras.

Para este perfil se presentan brechas de cantidad con déficit de programas en educacién superior ya que en el
pais no existen programas de maestria orientados al negocio del arte o a la administracién en las artes que puedan
formar este perfil. Los galeristas colombianos por lo general se han formado en pregrados en artes plasticas y
visuales o bellas artes y han aprendido su labor como galeristas de manera empirica, o tienen estudios en el
exterior. Dado que en el pais no existen tales programas, quienes ocupan estos cargos en ocasiones provienen de
maestrias tales como gestion cultural, la administracion de empresas o la gestion de proyectos. Si estos Ultimos
se analizan, hay oferta suficiente de dichos programas en el pais, pero no se trata de una oferta formativa
especifica y mucho del conocimiento requerido para estos cargos se ha obtenido de manera empirica por lo cual
se presentan brechas de pertinencia entre la ocupacion y los programas relacionados. Al no ser programas de
formacion especificos al campo de las artes plasticas y visuales, o incluso especificos al sector cultural, no se
imparten conocimientos relacionados con caracteristicas del mercado del arte, tipologias y dindamicas
transaccionales o gestion y venta a colecciones, ni se dan herramientas de anélisis financiero, seguimiento o
andlisis de proyectos de circulacion artistica, por lo cual es pertinente generar un estandar para una oferta
formativa relacionada con el cargo. Cabe anotar que la aparicion de estos programas en el mundo es relativamente
reciente. Su oferta se ubica principalmente en ciudades del mundo consolidadas como los centros de circulacién
global en la artes plasticas y visuales y paulatinamente se ha se ha venido expandiendo a otras latitudes.

Las primeras galerias de arte en el pais surgieron alrededor de los afios 40 como espacios de intermediacién entre
el circuito artistico y el ambito social en respuesta una transformacién de los lenguajes estéticos y el desarrollo de
propuestas artisticas modernas donde los creadores se alejaron de las normas tradicionales de representacion
para buscar estilos personales en la seleccion de temas, la ejecucidn y la interpretacidn de sus obras. Esta nueva
actividad artistica trajo el surgimiento de un tipo de institucién que focalizara a la poblacién de artistas alrededor
de un lugar comun, profesionalizando su actividad a través de un programa permanente de contacto con el publico
y brindando la posibilidad de vender sus obras (Serna, 2009). Desde ese momento, las galerias y otras plataformas
de circulacién y venta de las artes plasticas y visuales, han jugado un papel muy importante en el sector como
conectores entre los artistas y sus publicos.
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En la actualidad, la produccién nacional en las artes pldsticas y visuales es diversa en conceptos, estéticas y
técnicas. A pesar de que el sector es relativamente pequefio si se le compara con otros sectores culturales, es uno
de los mas dindmicos y con mayores posibilidades de desarrollo, tanto en términos creativos por destacarse como
vehiculo por excelencia de expresion, resignificacion y analisis critico del entorno social, politico y cultural a través
del pensamiento visual, como por su potencial de crecimiento con la ampliacién de la cantidad de personas y
organizaciones dedicadas a la difusién del trabajo de los artistas a nivel territorial y su posicionamiento en el
exterior. En este contexto, se hace vital el fortalecimiento de agentes especializados que fomenten la circulacion
y la comercializacion de obras, con capacidad para comprender las dinamicas de las artes pldsticas y visuales en el
entorno local y en el mercado global y con conocimientos suficientes en marketing, finanzas y normativa legal,
que les permita desarrollar y gestionar sus plataformas de manera sostenible.

Las artes plasticas y visuales son un sector importante para el campo cultural y creativo del pais por su potencial
generador de valor simbdlico. De acuerdo al modelo de circulos concéntricos de Throsby (2008), la practica se
encuentra en un area nuclear de las artes que tiene como principal funcién la incorporacién de ideas creativas
originales al ecosistema cultural. Igualmente, es uno de los sectores de la economia cultural y creativa que
pertenece al drea de las artes y el patrimonio, lo cual quiere decir que se trata de un campo tradicional de la
cultura fuertemente asociado a la creacion de patrimonio material e inmaterial con practicas artisticas ricas en
valores simbdlicos, estéticos e histéricos (Mincultura, 2018). Estas caracteristicas lo convierten en un potencial
generador de alto valor agregado cuando sus productos circulan a través de instancias de difusion y
comercializacién a nivel nacional e internacional.

El trabajo de los gestores de plataformas de circulacién y apropiacion en las artes pldsticas y visuales se constituye
como un factor critico para el aprovechamiento de las condiciones favorables del entorno y la superacién de
barreras que impiden un mayor desarrollo sectorial generando un mayor reconocimiento de la produccién
artistica nacional. Este es un elemento indispensable para propiciar un mayor desarrollo de un sector de las artes
plasticas y visuales que responda adecuadamente ante los cambios en el consumo cultural, permeados por avance
en las tecnologias digitales y nuevas dinamicas de comportamiento y apropiacion de la produccién visual.
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1. IDENTIFICACION DE LA CUALIFICACION

1.1 Denominacion

Direccion de plataformas comerciales de las artes plasticas y visuales

1.2 Codigo de la
cualificacion

7-AVPP-APV-13491-E-007 Versién: 01 - 2024

1.3 Nivel del MNC

7

1.4 Area
cualificacion

de

Artes visuales, plasticas y del patrimonio cultural- AVPP

1.5 Duracién

(horas-créditos)

Rango sugerido total para este nivel 35-75 créditos

1.6 Organismo que
autoriza la
cualificacion

1.7 Institucion que
otorga la
cualificacion

1.8 Referente de | Tity|o de Magister. Ley 30 DE 1992
cualificacion para:
2. PERFIL DE COMPETENCIAS
Dirigir plataformas y espacios de comercializacion de las artes plasticas y visuales a través
de la creacién de proyectos curatoriales y la realizacién de algunas actividades como la
.| representacion de artistas, la ejecucion de estrategias de relacionamiento, la
21 Competencia e . . . ¥
comercializacién de obras de arte en mercados primarios y/o secundarios con el fin de
General . . - .
apoyar el desarrollo profesional de los artistas, contribuir a la sostenibilidad del sector de
las artes plasticas y visuales y fortalecer la circulaciéon de obras de arte, asi como la
apropiacion de la produccion plastica y visual.
Esquema cadena de valor
§ L ey, — OMSHES: - NS S,
|
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2.2 Ambito g  —

(Productivo, Laboral,
Social)

POLITICA PUBLICA | REGULACION

Ecosistema de Valor - Subsector Artes Pldsticas y Visuales
Sector productivo:
Sector de las artes y el patrimonio, subsector de las Artes Pldsticas y visuales.

Contexto de accion:

/
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Trabajan en plataformas de comercializaciéon de creaciones de las artes plasticas y
visuales, como galerias, casas de subasta, ferias de arte, plataformas alternativas de
comercializacién o espacios virtuales de venta. También puede trabajar como
intermediarios de instituciones e individuos coleccionistas de arte. Operan como gestores
o representantes artisticos que ayudan a construir la trayectoria profesional de los
artistas pldsticos y visuales y como intermediarios que se dedican a comprar y vender
obras de arte.

Ocupaciones relacionadas:

1349  Directores y gerentes de servicios profesionales no clasificados en otros grupos

primarios

13491 Directoresy gerentes de archivo, biblioteca, museo y galeria de arte
13491.010 Director de entidad de arte y cultura

13491.011 Director de galeria de arte

13491.018 Gerente de galeria de arte

Otras denominaciones:

e Galerista

e Director de feria de arte

e Director de casa de subastas

e Gerente de plataforma comercial de las artes plasticas y visuales

2.3 Competencias
Especificas

CE01-7-AVPP-APV-13491-E-007- Definir la estrategia de gestion de la plataforma de
acuerdo con la visidn comercial y los intereses artisticos

CE02-7-AVPP-APV-13491-E-007- Dirigir la operacién de la plataforma comercial segun
lineamientos estratégicos

CE03-7-AVPP-APV-13491-E-007- Representar artistas de acuerdo con lineamientos
conceptuales e intereses comerciales

CE04-7-AVPP-APV-13491-E-007- Promover relaciones teniendo en cuenta objetivos
comerciales y lineamientos conceptuales del espacio o plataforma

CE05-7-AVPP-APV-13491-E-007— Generar estrategias de comunicacién y mercadeo de
acuerdo con tipos de mercado e intereses de los agentes

CE06-7-AVPP-APV-13491-E-007—- Comercializar obras de arte teniendo en cuenta nichos
de mercado y plataformas de venta

COMPETENCIA
ESPECIFICA

CE01-7-AVPP-APV-13491-E-007- Definir la estrategia de gestion de la plataforma de
acuerdo con la visidn comercial y los intereses artisticos

de la plataforma

Elemento de competencia 1: Disefiar las lineas de gestidn teniendo en cuenta aspectos conceptuales y objetivos
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Criterios de desempefio

La definicién del modelo operativo corresponde con la vision artistica y comercial
La delimitacién de las lineas de gestidn estd acorde con objetivos de crecimiento a corto, mediano y largo
plazo

® La proyeccion de actividades corresponde con objetivos de desarrollo profesional de los artistas
representados
La formulacidn de las metas de gestion e impacto corresponde con actividades y objetivos estratégicos

Elemento de competencia 2: Desarrollar nuevos proyectos curatoriales teniendo en cuenta lineamientos
estratégicos y grupos de interés

Criterios de desempeiio

e La definicién de los objetivos del proyecto esta acorde con vision artistica y conceptual del espacio o
plataforma
La seleccidn de artistas corresponde con parametros de las lineas expositivas de la plataforma

o La formulacion de las propuestas corresponde con aportes a la escena artistica local y ampliacién de redes
dentro del ecosistema creativo
La conceptualizacién del proyecto estd acorde con caracteristicas de publicos objetivo y objetivos comerciales
o relacionales

Elemento de competencia 3: Formular estrategias de financiaciéon de acuerdo con necesidades operativas de la
plataforma

Criterios de desempeiio

e La proyeccidn de las necesidades de financiacidn esta acorde con actividades y recursos
® Elcalculo de costos esta acorde con estructura organizacional y factores de produccién
El disefio de la estrategia de financiacion esta acorde con proyecciones de venta y objetivos de crecimiento

Contexto de la competencia

® Recursos utilizados: equipos de cdmputo con programas de oficina y conectividad, elementos de papeleria,
documentacién sobre obras de arte, material de archivo en fisico y en digital

o Productos y resultados (evidencias):
Manifiesto o declaracidn con definicion de principios, vision y objetivos de la plataforma
Propuestas curatoriales
Plan estratégico de gestion
Estrategia de financiacién
Presupuesto general de operacién

o Informacion requerida (Referentes):
Guias/referentes/documentos de técnicas de investigacion en las artes
Guias/referentes/documentos de parametros de escritura y normas de citacién
Guias/referentes/documentos de metodologias de trabajo en campo e investigacion cualitativa
Guias/referentes/documentos de teoria e historia del arte
Documentacidn especializada en curaduria, gestién en las artes, comercializacion de obras de arte y afines
Portafolios de artistas
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Estudios/referentes/consultas de publicos en las artes

COMPETENCIA CE02-7-AVPP-APV-13491-E-007- Dirigir la operacion de la plataforma comercial segun
ESPECIFICA lineamientos estratégicos

Elemento de competencia 1: Disefiar el plan de trabajo anual de acuerdo con orientaciones estratégicas y recursos
financieros existentes

Criterios de desempefio

La proyeccion del presupuesto de funcionamiento anual estd acorde con recursos financieros
e La utilizacién de formatos presupuestales corresponde con requerimientos de documentaciéon de la
informacion de la organizacion o las instituciones aliadas

e La definicidn del equipo de trabajo esta acorde con las necesidades operativas

Elemento de competencia 2: Realizar la produccién de las exposiciones de acuerdo con lineas expositivas e
intereses comerciales

Criterios de desempeiio

e La preparacion de la exposicién cumple con requerimientos de los artistas y necesidades del personal técnico

® La coordinacidn de la produccién cumple con cronogramas de trabajo y presupuestos

e El tratamiento de las obras cumple con condiciones adecuadas de manipulaciéon y necesidades de
preservacion

Elemento de competencia 3: Coordinar equipos de personas de acuerdo con lineamientos misionales y
necesidades operativas

Criterios de desempefio

e La contratacion del equipo de trabajo esta acorde con requerimientos de capital humano y desarrollo de
actividades
El entrenamiento del equipo de trabajo estd acorde con responsabilidades y funciones

e El acompafiamiento al equipo de trabajo corresponde con pardmetros de planeacidon estratégica y
requerimientos de la gestion

Elemento de competencia 4: Monitorear la gestion administrativa, financiera y logistica teniendo en cuenta
pardmetros de eficiencia y cumplimiento

Criterios de desempefio

e Eltramite de aspectos impositivos corresponde con obligaciones y normativa vigente
e Laejecucidn del gasto esta acorde con el presupuesto
® La evaluacidon de indicadores financieros esta acorde con parametros de sostenibilidad

La revision de proveedores cumple con pardmetros de calidad en el servicio

Elemento de competencia 5: Evaluar la operacidn segiin cumplimiento de metas y analisis cualitativos

Criterios de desempeiio
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e Lavaloracion del ejercicio anual cumple con andlisis de impacto en el campo de las artes plasticas y visuales
e Larevision de la operacion esta acorde con indicadores de gestidn e indicadores de impacto

El examen de desempefio esta acorde con objetivos de fortalecimiento e identificacion de oportunidades de
gestion

Contexto de la competencia

® Recursos utilizados: equipos de computo con programas de oficina y conectividad, elementos de papeleria,
obras de arte, equipos de captura de imagen y video, espacio expositivo fisico o virtual

o Productos y resultados (evidencias):
Plan de trabajo anual
Presupuesto anual
Perfiles del equipo de trabajo
Fichas de las obras
Exposicion fisica o virtual
Catélogos de exposiciones
Registros en imagen y video de las exposiciones

o Informacion requerida (Referentes):
Informacién contable
Formatos presupuestales
Portafolios de artistas
Documentacién especializada en curaduria, gestidn en las artes y afines
Documentos de politicas culturales e instrumentos publicos de fomento a las artes
Directorio de proveedores (montajistas, transportadores, etc.)

COMPETENCIA CE03-7-AVPP-APV-13491-E-007- Representar artistas de acuerdo con lineamientos
ESPECIFICA conceptuales e intereses comerciales

Elemento de competencia 1: Establecer condiciones de la representacion y las ventas teniendo en cuenta
necesidades del artista e intereses de relacionamiento

Criterios de desempeiio

La seleccidn de artistas esta acorde con lineamientos conceptuales y comerciales del espacio o plataforma
La negociacién de las condiciones de colaboracidn estd acorde con principios de la organizacién y condiciones
de comercio justo

o Elacuerdo con el artista estd acorde con actividades y la negociacién de comisiones

® La estructuracion de los términos de los contratos de representacion o los contratos de vinculacion,
corresponden con la identificacion de responsabilidades de las partes y condiciones de explotacion de las
obras
La redaccién del contenido de los documentos de consignacion corresponde con condiciones de venta y
términos del manejo de la obra

Elemento de competencia 2: Atender necesidades de los artistas y su obra de acuerdo con procesos de creacién
y proyeccién de actividades con la organizacién
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Criterios de desempeiio

e Elacompafiamiento al artista corresponde con definicidn de objetivos de desarrollo profesional
® La gestion de las obras corresponde con posicionamiento en colecciones publicas y privadas
® La custodia de las obras corresponde con la preservacion de su estado original

El manejo de los espacios de circulacién cumple con condiciones de exhibicion

Elemento de competencia 3: Trabajar con artistas plasticos y visuales teniendo en cuenta la gestion estratégica
del talento y el comportamiento ético de las partes

Criterios de desempefio

e Eldidlogo con los artistas corresponde con la definicion de objetivos comunes

® La retroalimentacion del artista esta acorde con la evaluacion de desempefio comercial y los propdsitos de
crecimiento
La rendicién de cuentas de la gestion de comercializacién de las obras corresponde con informes de
realizacion de operaciones y resultados de venta

Contexto de la competencia

o Recursos utilizados: equipos de computo con programas de oficina y conectividad, elementos de papeleria,
obras de arte

® Productos y resultados (evidencias):
Contratos de representacion
Informe de gestion/ventas

Contratos de vinculacion del artista a la plataforma
Documentos de consignacion de las obras
Facturas de venta

Transacciones bancarias

o Informacion requerida (Referentes):
Portafolios/biografias/informacién online de los artistas

COMPETENCIA CE04-7-AVPP-APV-13491-E-007— Promover relaciones teniendo en cuenta objetivos
ESPECIFICA comerciales y lineamientos conceptuales del espacio o plataforma

Elemento de competencia 1: Identificar agentes teniendo en cuenta beneficios del relacionamiento e intereses
comerciales

Criterios de desempeiio

La seleccidn de agentes esta acorde con afinidad en orientaciones conceptuales del espacio o plataforma

La definicién de intereses de relacionamiento corresponde con caracteristicas del agente y capacidad de
influencia

La caracterizacion de agentes sectoriales cumple con criterios de identificacion y definicién de intereses de
relacionamiento
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Elemento de competencia 2: Gestionar alianzas y estrategias de cooperacién con organizaciones pares,
instituciones publicas y agentes privados de acuerdo con intereses comunes

Criterios de desempeiio

e Elrelacionamiento con aliados estratégicos corresponde con objetivos de impacto y beneficios de las partes
e La definicidn de los términos de las alianzas corresponde con identificacién de responsabilidades y beneficios
de las partes
La proposicion de alianzas esta acorde con parametros normativos y politicas vigentes
La contribucion a la formulacion de politicas publicas e instrumentos de fomento esta acorde con intereses
comunes de espacios y plataformas de comercializacién

Elemento de competencia 3: Desarrollar relaciones con clientes teniendo en cuenta estrategias de acercamiento
y fidelizacién

Criterios de desempeiio

La relacidn con los clientes corresponde con transmisidn de valores e intereses artisticos comunes
La comunicacién con los clientes estd acorde con transmision de informacion sobre obras y actividades de
interés

e El seguimiento a coleccionistas corresponde con relacionamientos periddicos y exploraciéon de intereses de
compra

e La identificacion de clientes en eventos artisticos o comerciales corresponde con clientes potenciales y
parametros de relacionamiento

Elemento de competencia 4: Realizar actividades de internacionalizacién de acuerdo con el potencial de
circulacion de los artistas asociados al espacio o plataforma e intereses comerciales

Criterios de desempeiio

® Lageneracion de espacios de alianza regional o global corresponde con actividades de cooperacion horizontal
La participacién en circuitos y eventos internacionales de arte corresponde con lineas conceptuales y
principios de la organizacion
El fomento de redes internacionales de trabajo cumple con intercambio de conocimientos y difusion de
artistas

Contexto de la competencia

® Recursos utilizados: equipos de computo con programas de oficina y conectividad, elementos de papeleria,
obras de arte

® Productos y resultados (evidencias):
Acuerdos de colaboracién entre agentes e instituciones del sector
Directorios de clientes
Directorio de aliados/socios comerciales
Certificados/afiliaciones a asociaciones y espacios de gestién sectorial

o Informacion requerida (Referentes):
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Directorios sectoriales
Agenda sectorial

COMPETENCIA CE05-7-AVPP-APV-13491-E-007— Generar estrategias de comunicacion y mercadeo de
ESPECIFICA acuerdo con tipos de mercado e intereses de los agentes

Elemento de competencia 1: Gestionar las comunicaciones del espacio o plataforma teniendo en cuenta publicos
de interés y objetivos comunicativos

Criterios de desempeiio

La difusién de las actividades de la organizacion esta acorde con canales de comunicacién

El disefio de piezas de comunicacion corresponde con la unificacién de lenguaje y linea grafica.

La estructuracion de la estrategia tiene en cuenta clientes objetivo y sus preferencias

La comunicacion esta acorde con valores y objetivos estratégicos de la organizacion

La construccion de mensajes institucionales estd acorde con estrategias de familiarizacion con las artes
plasticas y visuales

Elemento de competencia 2: Realizar estrategias de mercadeo de acuerdo con el perfil de los clientes y
caracteristicas de los mercados

Criterios de desempefio

e La definicién de canales de venta corresponde con tendencias de mercado y clientes potenciales

® La determinacidn de estrategias de mercadeo esta acorde con la categoria de cliente.

® La promocion del trabajo de los artistas corresponde con criterios de visibilizaciéon en el mercado.
La gestidn de laimagen de la plataforma corresponde con visibilizacién de valores organizacionales y objetivos
de largo plazo

Elemento de competencia 3: Visibilizar a los artistas y gestores vinculados a la organizacién teniendo en cuenta
fortalezas y caracteristicas de su trabajo

Criterios de desempefio

e La difusidn de la informacion sobre los artistas corresponde con caracteristicas de su trayectoria y la obra en
venta.

® La comunicacion de las actividades del espacio o plataforma cumple con la visibilizacién de la propuesta
conceptual y curatorial

e Ladivulgacion publica de las obras corresponde con acuerdos de consentimiento del autor
La gestion online de los artistas esta acorde con criterios de manejo de redes y de la base de seguidores de la
plataforma

Contexto de la competencia

® Recursos utilizados: equipos de computo con programas de oficina y conectividad, elementos de papeleria,
software de disefio grafico y edicién

® Productos y resultados (evidencias)
Estrategia de relaciones publicas
Estrategia de comunicacién
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Piezas graficas, escritas y audiovisuales de difusion
Pagina web

Catalogos online

Redes sociales de la plataforma

Parrilla de programacion en redes

Plan de mercadeo

e Informacion requerida (Referentes):
Directorios sectoriales
Agenda sectorial
Guias/referentes/documentos de mercadeo en las artes y gestion cultural

COMPETENCIA CE06-7-AVPP-APV-13491-E-007- Comercializar obras de arte teniendo en cuenta nichos
ESPECIFICA de mercado y plataformas de venta

Elemento de competencia 1: Definir mercados objetivo teniendo en cuenta posibilidades de venta y afinidad con
la orientacion artistica y conceptual del espacio o plataforma

Criterios de desempeiio

La investigacion de mercados potenciales estd acorde con nichos de interés y objetivos comerciales
La selecciéon de mercados estratégicos corresponde con potencial de venta y factibilidad de insercién
El seguimiento del comportamiento del mercado del arte esta acorde con desarrollo del sector y tendencias
comerciales
e La participacion en el mercado estd acorde con identidad del espacio o plataforma y su modelo operativo
El intercambio de informacion con pares corresponde con intereses comunes y beneficios mutuos

Elemento de competencia 2: Establecer precios de las obras de acuerdo con trayectoria del artista y caracteristicas
fisicas y visuales de la obra

Criterios de desempeiio

® La determinacion de las variables que influyen en el precio esta acorde con valoracion de obras similares y
mercados objetivo

e Lavaloracion de la obra corresponde con precios histéricos de venta del artista
La fijacion del precio esta acorde con el perfil de los compradores y valoracién de la obra

Elemento de competencia 3: Participar en ferias nacionales e internacionales de acuerdo con intereses
comerciales y afinidad conceptual

Criterios de desempefio

e La configuracion del circuito de participacion en ferias estd acorde con afinidad con las propuestas
conceptuales de las ferias
La gestion en el evento cumple con acercamientos a nuevas audiencias y coleccionistas

e Laventa de obras corresponde con proyecciones de comercializacién
La presentacion en la feria cumple con objetivos reputacionales y de visibilidad de la plataforma
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Elemento de competencia 4: Administrar canales de venta fisicos y digitales segin mercados objetivo y

preferencias del cliente

Criterios de desempeiio

La gestion de ventas en espacios fisicos corresponde con parametros de calidad de atencion al cliente

La operacion de los canales digitales de venta corresponde con comportamientos online y preferencias de
publicos objetivo

La informacién de las condiciones de compra corresponde con pardmetros de transparencia en las politicas
de venta

La coordinaciéon del personal de ventas estd acorde con objetivos de desempefio y parametros de ética
comercial

Contexto de la competencia

Recursos utilizados: equipos de cémputo con programas de oficina y conectividad, elementos de papeleria,
obras de arte, fichas de obra, certificados de autenticidad

Productos y resultados (evidencias):

Listados de precios de obras

Definicidn de circuito ferial

Evidencias de transacciones de venta/facturas
Informacidn de clientes y aliados potenciales
Registros en imagen y video de participacion en ferias

Informacién requerida (Referentes):

Guias/referentes/documentos de investigaciones del mercado del arte
Guias/referentes/documentos de investigaciones de precios de la obra de artista y referentes
Guias/referentes/documentos de estudios de publicos en las artes

24 Competencias
Clave

(Basicas y
transversales)

k:ompetencias Bésicas\

Competencia Comunicacion (oral y escrita en lengua materna Duracién
y una segunda lengua)

e Produccién de textos argumentativos de investigacion y 3 créditos
conceptualizacion en las artes

e Lecturay comprension critica de textos de teoria e historia
del arte

e Analisis de contenidos escritos y visuales provenientes de
diversas disciplinas del conocimiento

e Semiologia de la imagen

e Blsqueda y escogencia de informacidn en diferentes
fuentes

e Interpretacion critica de la informacién difundida a través
de medios de comunicacién
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Respeto por la diversidad cultural y social en la creacién y
comunicacion del proyecto artistico

Comunicaciéon empatica y respetuosa con integrantes de
la comunidad artistica

Competencias en matematicas

Duracién

Comparacion, interpretacién y analisis critico de datos
provenientes de diversas fuentes de informacién
Utilizacién de procedimientos aritméticos utilizando
relaciones y propiedades de las operaciones

Resolucién de problemas a partir de un conjunto de datos
provenientes de observaciones y consultas

Descripcion de tendencias que se observan en conjuntos
de variables relacionadas.

3 créditos

Competencias en ciencias sociales y ciencias naturales

Duracién

Reconocimiento y relacionamiento de la creacién artistica
con la historia y la cultura

Identificacion de postulados ideoldgicos de diversas
corrientes de pensamiento

Comprension y aplicacion de desarrollos industriales y
tecnoldgicos

Comprensién y analisis de relaciones econdmicas, politicas
y sociales

Reconocimiento del impacto de la globalizacién sobre la
creacion artistica

Comprensién y analisis critico de las relaciones entre ética
y politica

Mencién de las fuentes de informacién utilizadas en
documentos escritos y reconocimiento a los derechos
morales de autor

Identificacidn de las caracteristicas sociales, politicas y
econodmicas de diferentes periodos histéricos a partir de
sus manifestaciones artisticas.

3 créditos

Competencias ciudadanas

Duracién

Compresion sobre la capacidad de incidencia en la creacién
y transformacién de la politica publica

Conocimiento, respeto y ejercicio de los derechos
humanos

Conocimiento y aplicacién de la legislacién cultural
Analisis critico de hechos locales, nacionales e
internacionesy suimpacto en la personay en la comunidad
Construccién de una postura critica desde las artes frente
a la discriminacion y la exclusién social

Reconocimiento de la diversidad de valores de diferentes
culturas y grupos sociales

2 créditos
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Competencias Transversales

Cultura emprendedora y empresarial

Médulo

Referente para el aprendizaje

Duracién

Proponer ideas y buscar
oportunidades

RA1: Monitorea tendencias
relevantes analizando las
oportunidades y amenazas para
generar valor y transforma las
ideas en soluciones que aportan
valor.

Manejar recursos

RA2: Disefia estrategias de
desarrollo profesional para el
equipo y la organizacién basado en
una comprensién clara de las
fortalezas y debilidades, en
relacion con las oportunidades
actuales y las futuras para crear
valor.

Educacion financiera vy
econdmica

RA3: Evalta la salud financiera de
una actividad de creacion de valor
y emite concepto sobre flujo de
fondos de una organizacion
utilizando indicadores financieros

Pasar a la accion

RA4: Involucra e inspira a otras
personas, consiguiendo que se
integren en el equipo del proyecto
a desarrollar y disefia un plan de
acciéon detallado teniendo en
cuenta circunstancias cambiantesy
al logro de los objetivos.

Manejar la incertidumbre,
la ambigliedad y el riesgo

RA5: Evaltia el riesgo al que la
empresa esta expuesta a medida
que cambian las condiciones.

3 créditos

Capaci

dad de innovacion e investigacion

Moédulo

Referente para el aprendizaje

Duracién

Investigacion aplicada

RA1l: Demuestra conocimiento
amplio de la teoria y practica de un
campo profesional especializado
en contextos multidisciplinarios.

RA2: Aborda desde una vision
sistémica los  problemas o
dificultades, planteando
soluciones y alternativas

RA3: Formula soluciones
innovadoras a partir de la
resolucion de problemas

2 créditos
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complejos mediante la
investigacion y valoracién de
informacién avanzada

RA4: Genera ambientes de
innovacién y herramientas que
promueven el desarrollo de nuevas
ideas.

RAS: Evalta la viabilidad,
factibilidad y sostenibilidad de
soluciones innovadoras,
priorizando segun las capacidades
y recursos asignados

3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE Y CRITERIOS DE EVALUACION
CE01-7-AVPP-APV-13491-E-007- Definir la estrategia de gestion de la plataforma de acuerdo con la vision
comercial y los intereses artisticos

Duracion créditos: 10 créditos Duracion en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Determinar los objetivos de la plataforma con fundamento en la teoria de la
practica curatorial y herramientas de gestidn en las artes

Resultado de aprendizaje 2. Estructurar las lineas de gestidn y el modelo operativo en correspondencia con la
visién artistica y pautas de gestién comercial

Resultado de aprendizaje 3. Establecer el papel de la plataforma con fundamento en estrategias de mediacién
cultural

Resultado de aprendizaje 4. Crear proyectos curatoriales con fundamento en la teoria del arte y herramientas
de organizacién de exhibiciones

Resultado de aprendizaje 5. Identificar las necesidades financieras de la plataforma de acuerdo con parametros
de analisis de la operacion y aplicacion de herramientas de proyeccién de crecimiento

Resultado de aprendizaje 6. Construir los indicadores de gestion e impacto en correspondencia con parametros
de formulacién de indicadores cualitativos y cuantitativos

Resultado de aprendizaje 7. Contribuir al fortalecimiento del ecosistema sectorial con base en estrategias de
circulacidn y apropiacion de la produccion artistica

CE02-7-AVPP-APV-13491-E-007- Dirigir la operacién de la plataforma comercial segun lineamientos
estratégicos

Duracion créditos: 9 créditos Duracion en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Definir las actividades de la plataforma con base en parametros de gestion y
lineamientos de buenas practicas de circulacién en las artes
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Resultado de aprendizaje 2. Disefiar el plan de operaciones de acuerdo con herramientas de planeacién y de
gestion financiera

Resultado de aprendizaje 3. Producir exposiciones con base en metodologias y técnicas de exhibicién

Resultado de aprendizaje 4. Implementar normas de tratamiento de las obras de arte con base en protocolos
de manipulaciéon y parametros de preservacion

Resultado de aprendizaje 5. Seleccionar el equipo de trabajo de conformidad con capacidades y funciones de
los cargos

Resultado de aprendizaje 6. Dirigir el equipo de trabajo de conformidad con métodos y herramientas de gestion
del talento humano

Resultado de aprendizaje 7. Valorar el relacionamiento con los integrantes del equipo teniendo en cuenta un
tratamiento respetuoso e instancias de retroalimentacion

Resultado de aprendizaje 8. Evaluar el resultado de la gestiéon con fundamento en herramientas de analisis
cualitativas y cuantitativas

CE03-7-AVPP-APV-13491-E-007—- Representar artistas de acuerdo con lineamientos conceptuales e intereses
comerciales

Duracion créditos: 7 créditos Duracion en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Evaluar portafolios de artistas de acuerdo con pardmetros de calidad y
conocimientos en teoria del arte

Resultado de aprendizaje 2. Validar la trayectoria de los artistas con base en protocolos de verificacion de la
informacion e indagaciones en redes de trabajo

Resultado de aprendizaje 3. Conformar el catalogo de artistas representados en coherencia con las premisas
conceptuales y el proyecto curatorial de la plataforma

Resultado de aprendizaje 4. Formalizar acuerdos de representacion o vinculacién con fundamento en
parametros contractuales y de gestién de la propiedad intelectual

Resultado de aprendizaje 5. Establecer relaciones entre el artista y los compradores teniendo en cuenta las
caracteristicas de su trabajo y su afinidad estética con el cliente potencial

Resultado de aprendizaje 6. Establecer espacios de evaluacion y retroalimentacion con fundamento en
elementos de analisis de posicionamiento del artista y herramientas de evaluacién de resultados de la venta de
obras

Resultado de aprendizaje 7. Relacionarse con los artistas de conformidad con herramientas de comunicacién
asertiva y parametros de comportamiento ético
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Resultado de aprendizaje 8. Apoyar el fortalecimiento de la escena artistica local en funcién de estrategias de
valoracién del trabajo de los artistas y reconocimiento de su obra

CE04-7-AVPP-APV-13491-E-006- Liderar el relacionamiento institucional teniendo en cuenta categorias de los
socios y alcance de la gestion

Duracion créditos: 6 créditos Duracion en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Definir la estrategia de relacionamiento de acuerdo con pautas posicionamiento
institucional

Resultado de aprendizaje 2. Interactuar con agentes del sector con fundamento en técticas de relaciones
publicas y tipologia de los agentes

Resultado de aprendizaje 3. Fortalecer la presencia en el ecosistema sectorial en funciéon de objetivos comunes
y estrategias de colaboracién con pares

Resultado de aprendizaje 4. Crear una red de trabajo con coleccionistas y clientes potenciales con base en
estrategias de asesoramiento y conocimiento de las colecciones

Resultado de aprendizaje 5. Participar en redes internacionales de circulacién en coherencia con los analisis de
las dindmicas del mercado global del arte

Resultado de aprendizaje 6. Contribuir al discurso contemporaneo del arte con fundamento en anlisis criticos
y evaluacién del trabajo artistico

CE05-7-AVPP-APV-13491-E-007— Generar estrategias de comunicacién y mercadeo de acuerdo con tipos de
mercado e intereses de los agentes

Duracion créditos: 6 créditos Duracion en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Formular estrategias de comunicacion en las artes a partir de herramientas de
comunicacion creativa de arte contemporaneo

Resultado de aprendizaje 2. Disefiar el plan de mercadeo de la plataforma con base en métodos de mercadeo
cultural

Resultado de aprendizaje 3. Seleccionar canales de comunicacién en medios fisicos y digitales con base en la
caracterizacién de los publicos objetivo

Resultado de aprendizaje 4. Supervisar la ejecucion del plan de comunicaciones con fundamento en
herramientas de seguimiento a tiempos y presupuestos

Resultado de aprendizaje 5. Visibilizar las actividades de la plataforma con fundamento en estrategias de
posicionamiento y atraccion de audiencias

Resultado de aprendizaje 6. Valorar la difusion de mensajes en coherencia con parametros de comunicacion
ética y trasparencia en la informacion

Resultado de aprendizaje 7. Evaluar los resultados de la estrategia de comunicaciones de acuerdo con objetivos
de posicionamiento de la plataforma y los artistas
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CE06-7-AVPP-APV-13491-E-007—- Comercializar obras de arte teniendo en cuenta nichos de mercado y

plataformas de venta

Duracion créditos: 8 créditos Duracioén en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Definir mercados objetivo con base en metodologias de analisis del entorno y de
investigacion de mercados

Resultado de aprendizaje 2. Identificar mercados emergentes con base en anadlisis de datos y metodologias de
investigacion de mercados

Resultado de aprendizaje 3. Fijar el precio de las obras de arte teniendo en cuenta métodos de valoracion y
determinantes de precio

Resultado de aprendizaje 4. Negociar precios de las obras con base en elementos de andlisis de las tendencias
del mercado y conocimiento del ecosistema sectorial

Resultado de aprendizaje 5. Instaurar procesos de comercializacién en coherencia con conductas éticas y
parametros de comercio justo

Resultado de aprendizaje 6. Comprender la legislacion y las regulaciones vigentes asociadas al sector cultural y
el comercio en las artes plasticas y visuales

4. PARAMETROS DE CALIDAD

4.1. Requisitos de | profesional universitario con titulo correspondiente a las areas relacionadas con el
ingreso o acceso campo de estudio.

Realizada la revisidn legal, sobre la regulacién del desempefio en este perfil
ocupacional, no se encontré ninguna ley o norma que aplique para la
implementacién de esta cualificacién.

4.2. Regulacion de la
Profesion
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